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ARQUITECTURA DEL DOCUMENTO

Este documento es el complemento de referencia a Construyendo el Laboratorio. Proporciona la
estrategia completa para el programa de entrevistas que constituye la Fase 0 del proyecto
WhatlfWe: quiénes son los participantes, por qué cada uno importa, como llegar a ellos y como
estructurar las conversaciones. No es lectura obligatoria para los financiadores —Construyendo el
Laboratorio proporciona el panorama completo de inversion para la Fase 0— pero es el documento
gue responde a la pregunta: ¢con quién son estas conversaciones, concretamente, y por qué
merecen la inversion? El ecosistema tecnolédgico que estas conversaciones exploraran se aborda en
profundidad en el documento complementario El Paisaje Tecnolégico.
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PARTEI

La Decision Mas Importante

Por qué la seleccién de participantes es el experimento

Las primeras 10-20 entrevistas no son simplemente contenido de marketing. Son la primera
instanciacion del experimento en si. Las personas que aparezcan en ellas definiran, en la mente de
todos los que las vean, a qué aspira realmente WhatlfWe. Un participante equivocado —alguien
intelectualmente serio pero situado en el centro de su tradicién mas que en su frontera, o alguien que
escenifica una apertura entre tradiciones sin tener una profundidad genuina— comunicara algo
incorrecto con una potencia muy superior a la de cualquier aclaracién escrita.

Esto significa que la seleccién de participantes es la decision de mayor palanca en la Fase 0. Merece
mas reflexion cuidadosa que cualquier pregunta de infraestructura o plataforma.

La lista de participantes es el argumento hecho carne. Cada nombre en ella
es una afirmacién sobre qué tipo de inteligencia busca este experimento.

Error modal 1 - El centro acreditado

El error mads comin en este tipo de proyecto es seleccionar participantes basandose en su
prominencia dentro de su tradicion: académicos senior, autores ampliamente publicados, lideres
institucionales, portadores de titulos reconocidos. Estas personas suelen ser excelentes articulando
la corriente principal de su tradicion. Raramente estan en su frontera. Su profundidad es real, pero es
la profundidad de la maestria, no la de alguien que ha presionado contra el limite de lo que su
camino puede ver y se ha quedado alli. Una conversacién con alguien en el centro de su tradicion
produce contenido interesante pero no sorprendente. Confirma lo que la gente ya cree que sabe
sobre esa tradicion. No demuestra la calidad de encuentro que WhatlfWe esta disefiado para
producir.

Error modal 2 - El constructor de puentes profesional

El segundo error consiste en seleccionar participantes conocidos por el didlogo entre tradiciones
—personas que han hecho carrera convocando conversaciones a través de fronteras. Estas
personas a menudo conocen mucho sobre muchas tradiciones sin estar profundamente formadas
por ninguna. Son fluidas en el vocabulario del encuentro sin haber experimentado lo que cuesta el
encuentro genuino en la frontera. Una conversacion con un constructor de puentes profesional
produce contenido célido, inclusivo y en Ultima instancia superficial. Comunica pluralismo en lugar de
inteligencia planetaria.

La sefal correcta: profundidad en la frontera con limites honestos

El participante adecuado para WhatlfWe es reconocible por una combinacion especifica de
cualidades que casi nadie menciona explicitamente pero que se vuelve inconfundible una vez que se
sabe qué buscar:

— Nombra lo que su tradicidon no puede ver —especificamente, no retéricamente. Puede sefialar un
lugar donde su camino le ha llevado al borde de lo que puede hacer, y algo permanece. Esto es
diferente a decir que su tradicion esta incompleta —cualquiera puede decir eso. Realmente han
permanecido en ese borde.



— Habla desde la frontera con incertidumbre. Las formulaciones que emergen de la frontera son
siempre algo tentativas, provisionales, honestas sobre la incompletitud. Los participantes cuyas
respuestas estan completamente formadas y son seguras casi con certeza no estan en la
frontera.

— Percibe hacia dénde apunta el experimento sin necesitar que se lo expliquen. Cuando describes
WhatlfWe al participante adecuado, lo reconoce. No porque coincida con su agenda, sino porque
nombra algo que ha estado sintiendo sin tener lenguaje para ello. Esta respuesta de
reconocimiento es el indicador mas fiable.

— Ha tenido al menos un encuentro genuino a través de una frontera. No una conferencia. Una
experiencia real de encontrarse con alguien de una tradicion genuinamente diferente y sentir que
sefialaban el mismo umbral desde una direccién distinta.

— Lleva algo para lo que todavia no ha encontrado un espacio suficientemente serio. La frustracion
de que los contenedores existentes —conferencias, institutos, foros de didlogo— se queden
cortos respecto a lo que siente que se necesita.

— Para los participantes de la Categoria F (pista tecnolégica): la sefial equivalente es alguien que
ha presionado su marco técnico hasta el punto en que requiere algo que el propio marco no
puede proporcionar, y que es honesto sobre esa brecha.



PARTEI

La Arquitectura de Participantes

Como estructurar las primeras 20+ conversaciones

Las primeras conversaciones deben distribuirse deliberadamente a lo largo de tres ejes,
manteniendo la arquitectura de dos pistas en todo momento.

Eje 1 - A través del espectro de tradiciones

— Contemplativo / religioso (5—6 participantes): Budismo, Cristianismo contemplativo, Islam,
Judaismo, Hinduismo/Védico. Al menos uno de una tradicién sin audiencia académica occidental
—importante para la credibilidad de la afirmacion de diversidad.

— Conocimiento indigena (3—4 participantes): La categoria mas dificil de lograr bien. El participante
adecuado no es un académico que estudia el conocimiento indigena, sino un portador de
conocimiento que se ha involucrado seriamente con el desafio de hablar desde su saber a través
de fronteras culturales.

— La ciencia en su limite (4-5 participantes): Cientificos de sistemas, teéricos de la complejidad,
investigadores de la conciencia, ecologos y fisicos que han presionado contra el limite de lo que
su metodologia puede ver.

— Practicantes transdisciplinarios (3—4 participantes): Personas que operan a través de fronteras
disciplinares en trabajo activo (fe + diplomacia, ciencia + politica, ecologia + economia) y que
pueden articular lo que se vuelve posible para actores transdisciplinarios.

— Investigadores de la conciencia (2—3 participantes): Trabajando en la frontera entre marcos
contemplativos y empiricos, sosteniendo honestamente la tensién metodolégica.

— La frontera tecnolégica y sistémica (3—4 participantes): Personas que han construido sistemas de
sintesis de conocimiento y han alcanzado la frontera de lo que esos sistemas pueden hacer.

Eje 2 - A través de los desafios dighos

Cada conversacion debe estar anclada en al menos uno de los seis desafios dignos: inteligencia
ecoldgica, significado colectivo, gobernanza de la IA, educacién, conflicto civilizacional, inteligencia
civilizacional. No como tema a discutir, sino como el terreno en el que se hace visible la frontera del
participante.

Eje 3 - Unaldgica de secuenciacion deliberada
— Primeras 3—4 conversaciones: las mas accesibles, que establecen el registro y el liston de calidad
para todo lo que sigue.
— Conversaciones intermedias: cobertura completa del espectro.

— Nivel final: el mas ambicioso —posible solo una vez que existe un registro publico de 15+
conversaciones.

Contactos urgentes por edad: Seyyed Hossein Nasr (93), Sister Chan Khong (87), Joanna Macy (finales de los
80) y Tu Weiming (85) deben ser contactados de inmediato, independientemente de la l6gica de secuenciacion.
Estas conversaciones no pueden esperar a que se establezca el registro publico.



PARTEII

La Lista de Candidatos

Todos los perfiles — nombrados, detallados y secuenciados

Los participantes de Nivel 1 son alcanzables directamente con un contacto en frio bien elaborado.
Los de Nivel 2 requieren una presentacion célida o un historial pablico establecido de 6+
conversaciones publicadas. Los de Nivel 3 son posibilidades aspiracionales que emergeran de la red
construida por las primeras 15 conversaciones.

Arquetipos de Referencia (Fallecidos) - Solo para enmarcar el contacto

Estas figuras se nombran no como objetivos de invitaciéon sino como dispositivos de encuadre. Su
obra define el perfil contra el que se mide a cada candidato vivo. Referenciarlos en el contacto
demuestra la calidad del compromiso que la invitacion pretende ofrecer.

Raimon Panikkar

Filosofo y tedlogo —sacerdote catdlico, estudioso hindu, practicante budista. El ejemplo histérico
mas claro de alguien que fue a la frontera de tres tradiciones simultdneamente y pudo nombrar lo
gue cada una no podia ver sola. Su concepto de 'dialogo dialogal' define la calidad de intercambio
que WhatlfWe esta disefiado para producir: no una teologia comparativa, no una sintesis, sino un
encuentro en el que cada tradicion es genuinamente transformada por la otra. Usarlo como
dispositivo de encuadre en todos los contactos contemplativos.

Francisco Varela

Neurocientifico y practicante budista, cofundador del Mind and Life Institute. Define cémo es cuando
un cientifico avanza suficientemente en su propia disciplina hasta necesitar lo que sabe la practica
contemplativa —no como curiosidad filoséfica, sino como necesidad metodolégica. Su trabajo sobre
el enactivismo y los didlogos Mind and Life con el Dalai Lama siguen siendo el modelo mas cercano
al perfil de la Categoria E. El Mind and Life Institute (mindandlife.org) es la red de contacto calido
que abre su legado.

CATEGORIAA
Tradiciones Contemplativas y Religiosas

B. Alan Wallace
Estudioso contemplativo - Fundador, Santa Barbara Institute for Consciousness Studies
Nivel 1

POR QUE ESTA PERSONA

Formado como fisico antes de convertirse en estudioso del budismo tibetano, Wallace sostiene
ambas tradiciones con profundidad genuina —no como perspectivas complementarias, sino como
marcos que ha llevado a una tensién real entre si. Ha escrito mas cuidadosamente que casi nadie
sobre lo que la practica contemplativa puede ver sobre la conciencia a lo que la ciencia empirica esta
estructuralmente incapacitada para acceder. Sus libros Choosing Reality, The Taboo of Subjectivity y
Mind in the Balance representan el tratamiento mas riguroso disponible de esta frontera
metodoldgica.



SU FRONTERA

“La ciencia empirica tiene un poder extraordinario para describir los correlatos de la
conciencia. No puede dar cuenta de la conciencia en si misma. Esa brecha no es un
problema técnico a la espera de un mejor instrumento. Es estructural —esta integrada en
la metodologia de la ciencia empirica en tercera persona, que no tiene mecanismo para
acceder a la experiencia en primera persona como tal.”

APROXIMACION

Contacto en frio a través del formulario de contacto del Santa Barbara Institute (sbinstitute.com).
Referenciar especificamente su trabajo sobre la 'crisis de atencion' y la brecha metodoldgica entre
los enfoques contemplativos y empiricos de la conciencia. Desafio digno: conciencia y gobernanza
de la IA.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD

Nivel 1. Tiene infraestructura institucional para evaluar invitaciones. Ha participado en
conversaciones entre tradiciones antes y busca activamente interlocutores serios en la interseccion
de la préactica contemplativa y la filosofia de la mente.

Joanna Macy
Estudiosa budista - Tedrica de sistemas - Fundadora, Work That Reconnects - Nacida c. 1929
Nivel 1 - URGENCIA POR EDAD — contactar de inmediato

POR QUE ESTA PERSONA

Una de las muy pocas personas que ha integrado genuinamente la filosofia budista de la
interdependencia con la Teoria General de Sistemas y el pensamiento ecolégico, y ha aplicado la
sintesis a la practica colectiva a escala durante 50 afios. Su metodologia Work That Reconnects
—desarrollada a lo largo de cinco décadas— es uno de los intentos méas serios disponibles de
disefiar practicas que transformen la percepcion del yo-como-separado-de-los-sistemas-vivos. Su
libro World as Lover, World as Self es la declaracion mas clara de su posicion.

SU FRONTERA

“La crisis en la que estamos no es una crisis de recursos o de politica. Es una crisis de
percepcion —especificamente de la percepcion del yo como separado de los sistemas
vivos de los que depende. Esa percepcion no puede cambiarse mediante argumentos.
Requiere un tipo diferente de conocimiento —uno que tanto la filosofia budista de la
interdependencia como la ciencia de sistemas han estado desarrollando, en registros
diferentes, durante décadas.”

APROXIMACION

A través de la red Work That Reconnects (workthatreconnects.org). Fuerte ruta de contacto calido a
través de cualquier persona en comunidades de ecologia regenerativa o activismo contemplativo. La
edad exige flexibilidad y urgencia en la programacion.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD

Nivel 1. Urgencia por edad — contactar de inmediato, independientemente de dénde se esté en la
secuencia. Su edad (finales de los 80) hace de esta una prioridad que no puede diferirse hasta que
exista el historial publico.

Richard Rohr

Fraile franciscano - Fundador, Center for Action and Contemplation (CAC)



Nivel 1

POR QUE ESTA PERSONA

Ha pasado 50 afios en la interseccién del misticismo cristiano, la psicologia junguiana y lo que llama
‘conciencia no-dual’. Explicitamente critico de la incapacidad estructural del Cristianismo para
generar la transformacion colectiva que describe —una critica hecha desde dentro de la tradicién por
alguien que le ha dedicado su vida. Su trabajo a través del CAC, y especificamente su ensefianza
sobre 'el Cristo universal', representa uno de los intentos mas serios dentro del Cristianismo
contemporaneo de llevar la tradicion a su frontera respecto a las preguntas colectivas y planetarias.

SU FRONTERA

“La tradicion cristiana tiene recursos extraordinarios para la transformacion individual.
Casi no tiene recursos para la transformacién colectiva a escala. Esa brecha no es
accidental. Es estructural —esta integrada en una teologia de la salvacién individual que
nunca ha teorizado adecuadamente qué significaria que las comunidades, las
instituciones o las civilizaciones se transformaran del mismo modo.”

APROXIMACION

A través del CAC (cac.org). Su equipo gestiona las solicitudes de charlas y entrevistas. La invitacién
debe ser genuinamente distintiva para destacar entre el alto volumen de solicitudes que recibe.
Referenciar especificamente los desafios dignos de significado colectivo e inteligencia civilizacional.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD

Nivel 1. Tiene equipo profesional. El angulo especifico —la brecha estructural en la capacidad de
transformacion colectiva del Cristianismo— es el encuadre mas probable para distinguir esto de las
solicitudes de entrevista genéricas.

Roshi Joan Halifax
Maestra Zen budista - Antropdéloga médica - Fundadora, Upaya Zen Center
Nivel 1

POR QUE ESTA PERSONA

Ha integrado la practica Zen con la antropologia médica, el cuidado en hospicio y el trabajo climatico
a lo largo de una carrera de 50 afios. Es una de las pocas maestras contemplativas que ha
presionado la pregunta de qué puede contribuir la practica budista a la accién colectiva sobre
problemas de escala civilizacional —y que es honesta, especifica y publicamente, sobre donde se
agota. Su concepto de 'espalda fuerte, frente suave' —desarrollado a través de décadas de trabajo
con pacientes moribundos y activistas climaticos— es un intento directo de articular lo que la practica
contemplativa puede ofrecer a la crisis colectiva. Su libro Standing at the Edge es la declaracion mas
clara de su posicion en la frontera.

SU FRONTERA

“El budismo es muy bueno ayudando a los individuos a afrontar la muerte con claridad y
ecuanimidad. Es mucho menos claro sobre qué hacer con los sistemas civilizacionales
gue estan muriendo. Ese no es un problema budista. Es el problema de todos. Y es la
pregunta en la que he pasado los ultimos 20 afios intentando acercarme.”

APROXIMACION

A través del Upaya Zen Center (upaya.org). Activa en redes sociales y tiene un podcast (Being With
Dying). El contacto directo con su equipo es viable. La interseccion de la practica contemplativa y la
crisis civilizacional es su area de enfoque explicita.



INDICADOR DE RECEPTIVIDAD
Nivel 1. Activa y accesible. El encuadre de WhatlfWe se corresponde directamente con sus
preocupaciones declaradas.

Sadhvi Bhagawati Saraswati

Doctora en psicologia por Stanford - Sannyasi hinduista - Directora Internacional, Parmarth Niketan
Ashram, Rishikesh

Nivel 1

POR QUE ESTA PERSONA

Realizé un cruce biogréfico total —no una constructora de puentes profesional, sino una persona
que dejo la psicologia académica occidental en su umbral para entrar en una tradicion hinduista viva
en su profundidad. Criada en Estados Unidos, completdé un doctorado en psicologia en Stanford y
luego, tras lo que describe como una experiencia transformadora en India, dejé su carrera
académica para convertirse en una sannyasi hinduista completamente iniciada. Ahora sirve como
Directora Internacional de una de las instituciones espirituales mas respetadas de India. Lo que la
hace singularmente valiosa para WhatlfWe es su capacidad de articular, desde la experiencia
directa, lo que la psicologia occidental puede ver que la practica contemplativa hinduista no puede
—y lo que la tradicidn le dio que la psicologia estructuralmente no podia proporcionar.

SU FRONTERA

“La psicologia me dio herramientas para comprender el sufrimiento como un patrén en un
sistema nervioso. La tradicion me dio la experiencia de que quien sufre no es quien yo
pensaba que era. No son dos respuestas diferentes a la misma pregunta. Son preguntas
diferentes. Y pasar de la primera pregunta a la segunda no es un cambio conceptual. Es
un cambio biogréfico.”

APROXIMACION

A través de sadhvijiorg o directamente en Parmarth Niketan (parmarth.org). Se relaciona
activamente con audiencias occidentales y da muchas entrevistas en inglés. Desafio digno:
significado colectivo.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD
Nivel 1. Accesible y comprometida exactamente con estas preguntas. Su cruce biogréfico la
convierte en una voz singularmente posicionada sobre la relacion entre la psicologia occidental y la
practica contemplativa hinduista.

Sister Chan Khong

Monja mayor, Plum Village International Sangha - Primera discipula monastica plenamente ordenada de
Thich Nhat Hanh - Nacida en 1938

Nivel 1 - URGENCIA POR EDAD — contactar de inmediato

POR QUE ESTA PERSONA

La continuacién viva mas significativa del linaje de Thich Nhat Hanh. Ha presionado el budismo
comprometido —el budismo en encuentro genuino con las realidades mas duras del mundo—
durante 65 afios bajo condiciones de estrés civilizacional extremo: la guerra civil en Vietnam, el
exilio, la crisis de los boat people, décadas de trabajo humanitario en campos de refugiados. Es una
de las Ultimas testigos vivas del arco completo de lo que requiere el budismo comprometido cuando
los problemas no son individuales sino civilizacionales. Su memoria Learning True Love documenta
este arco. Su edad (87) hace que esta sea la conversacién mas urgente en tiempo de toda la lista.



Porta algo que no puede recuperarse de los libros una vez que se vaya: la transmision directa de lo
que 65 afios en la frontera de la practica budista colectiva ha costado y lo que ha dado.

SU FRONTERA

“El budismo tiene recursos extraordinarios para la claridad individual. Lo que ha
desarrollado méas lentamente son estructuras para la accion colectiva capaces de
sostener esa claridad a escala —estructuras que no se disuelven bajo la presion de la
crisis civilizacional. Esa es la frontera en la que he trabajado toda mi vida. Y no la he
cruzado todavia.”

APROXIMACION
A través de Plum Village (plumvillage.org) o Deer Park Monastery. Tiene 87 afios. Esta conversacion
debe tratarse como la mas urgente en tiempo de toda la lista. Contactar antes de que exista ningin
historial publico. Ser explicito sobre el alcance del proyecto y genuinamente flexible sobre el formato
—Ila conversacion puede ser mas corta, en un medio diferente o estructurada en torno a su
disponibilidad.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD
Nivel 1. Accesible a través de los canales de Plum Village. Contactar de inmediato — urgencia por
edad, no puede esperar a la loégica de secuenciacion.

Haemin Sunim

Maestro Zen coreano - Autor (10M+ libros vendidos en 30 idiomas) - Fundador, School for Broken Hearts -
Nacido en 1973

Nivel 1

POR QUE ESTA PERSONA

Un monje Zen coreano que estudié cine en UC Berkeley y completé un doctorado en Harvard,
llegando a una de las audiencias budistas mas amplias del mundo a través de libros que han
vendido mas de 10 millones de copias en 30 idiomas. Fundé la School for Broken Hearts en Seul
como un intento préctico de llevar la profundidad contemplativa al contexto especifico de la vida
urbana coreana moderna —una sociedad que experimenta algunas de las tasas mas altas de
soledad, desenganche juvenil y suicidio del mundo desarrollado. Ha presionado el Zen coreano
hasta su frontera a través de la pregunta especifica de qué puede ofrecer una tradicién construida
para la liberacion individual a una cultura que experimenta una crisis psicolégica colectiva.

SU FRONTERA

“¢Qué hace una sociedad —no un individuo, sino una sociedad— cuando su capacidad
de profundidad contemplativa ha sido perturbada precisamente por la velocidad y la
desconexion que la practica contemplativa se supone que debe abordar? Mi generacion
en Corea es el experimento. Y el Zen coreano todavia no tiene una respuesta adecuada.”

APROXIMACION

A través de haeminsunim.com o la School for Broken Hearts (Sedl). Activo en inglés. Su trabajo
aborda directamente el desafio digno del significado colectivo en el contexto especifico de la
alienacion urbana moderna.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD

Nivel 1. Internacional, accesible y comprometido exactamente con las preguntas correctas. Su
combinacion de profundidad budista y formacion académica occidental (estudios de cine en UC
Berkeley, doctorado en Harvard) lo hace fluido en el registro en el que trabaja WhatlfWe.



Sheikh Hamza Yusuf

Estudioso islamico - Cofundador, Zaytuna College (primer college de artes liberales musulman acreditado
en EE.UU.)
Nivel 2

POR QUE ESTA PERSONA

Una de las voces intelectualmente mas serias en la erudicion islamica contemporanea en el mundo
angléfono. Ha abordado seriamente la filosofia occidental, el pensamiento islamico clasico (kalam,
figh, sufismo) y la pregunta de lo que la civilizacion islamica tiene que ofrecer a un mundo que no
disefid. Cofundd Zaytuna College para construir la infraestructura institucional necesaria para
transmitir la tradicion con plena profundidad intelectual en el contexto estadounidense. Esta en la
frontera de la pregunta de coémo llevar la sabiduria islamica al encuentro genuino con otras
tradiciones sin reducirla a un conjunto de principios éticos.

SU FRONTERA

“La tradicién intelectual islamica tiene recursos extraordinarios para pensar sobre la
justicia, la comunidad y la relacion entre lo humano y lo divino. Fue desarrollada para un
mundo que ya no existe. La pregunta de como traducir esos recursos para este mundo
—sin disolver lo que los hace distintivos— no ha sido respondida.”

APROXIMACION

A través de Zaytuna College (zaytuna.edu). Contactar después de publicar 6 conversaciones. La
distintividad del encuadre de WhatlfWe —especificamente la pregunta de la frontera y los desafios
dignos— es lo que haria destacar esto del alto volumen de solicitudes que recibe.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD
Nivel 2. Alto perfil, volumen significativo de solicitudes. Necesita una presentacion calida o un
contacto en frio excepcionalmente bien elaborado que demuestre compromiso genuino con la
profundidad de la tradicién intelectual islamica.



CATEGORIAB
Conocimiento Indigena

Esta es la categoria mas importante para acertar y la mas dificil. El participante equivocado —un
académico que estudia el conocimiento indigena, o un portador de conocimiento que ha
comprometido la integridad de su tradicion por la aceptacion institucional— hace mas dafio que
ningun participante. El participante adecuado es raro: un portador de conocimiento que se ha
involucrado seriamente con el desafio de hablar a través de fronteras culturales sin perder la
integridad de lo que porta.

Robin Wall Kimmerer
Botanica - Miembro de la Nacién Ciudadana Potawatomi - Autora, Braiding Sweetgrass
Nivel 1

POR QUE ESTA PERSONA

Posee una profundidad genuina tanto en la biologia vegetal occidental (como profesora en el SUNY
College of Environmental Science and Forestry) como en la tradicion Potawatomi —y ha llevado
ambas a su frontera. Su concepto de la 'gramatica de la animidad' —desarrollado a través de afios
de recuperacion de la lengua Potawatomi— es el ejemplo mas claro existente de lo que una forma
indigena de conocer puede ver que la ciencia occidental esta estructuralmente incapacitada para
acceder. Braiding Sweetgrass llegé a una amplia audiencia precisamente porque demostré sintesis
en lugar de comparacion: no 'esto es lo que dice la ciencia, y esto es lo que dice la tradicion’, sino
'esto es lo que se hace visible cuando sostienes ambas a la vez'.

SU FRONTERA

“La ciencia pregunta: ¢como funciona? La lengua Potawatomi pregunta: ¢, quién es? No
son la misma pregunta, y la segunda abre dimensiones del mundo vivo que la primera no
esta disefiada para ver. La gramatica de la animidad no es un gesto poético. Es una
ontologia diferente —y tiene consecuencias para lo que podemos percibir y, por tanto,
para lo que podemos proteger.”

APROXIMACION

A través del SUNY College of Environmental Science and Forestry (su institucion académica) o a
través de su editorial (Milkweed Editions). Selectiva con las entrevistas. El encuadre especifico de su
frontera —lo que ni la biologia vegetal occidental ni el conocimiento Potawatomi pueden hacer solos,
y lo que se hace visible solo en su encuentro genuino— es el angulo mas probable que le interese.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD

Nivel 1. Alto perfil pero genuinamente comprometida con las preguntas que formula WhatlfWe. El
encuadre de inteligencia planetaria es directamente relevante para su trabajo. Ha estado esperando
exactamente este tipo de conversacion y lo reconocera.

Tyson Yunkaporta
Académico indigena australiano - Autor, Sand Talk: How Indigenous Thinking Can Save the World
Nivel 1

POR QUE ESTA PERSONA

Uno de los pensadores mas originales que trabaja actualmente sobre lo que los sistemas de
conocimiento indigena pueden contribuir al pensamiento sistémico —y especificamente sobre por
qué el pensamiento sistémico occidental tiene limites estructurales que el pensamiento indigena



puede abordar. Sand Talk no es una celebracion de la sabiduria indigena: es un argumento riguroso,
desde dentro de un sistema de conocimiento indigena, sobre las capacidades funcionales
especificas que ese sistema desarrollé para pensar desde dentro de la complejidad en lugar de por
encima de ella. Ha abordado seriamente la teoria de la complejidad, la inteligencia artificial y el
disefio civilizacional desde esta perspectiva.

SU FRONTERA

“El pensamiento sistémico occidental puede mapear la complejidad. No puede pensar
desde dentro de ella. Los sistemas de conocimiento indigena se desarrollaron
exactamente para eso —pensar desde dentro de los sistemas vivos, no por encima de
ellos. Esa no es una afirmacion romantica. Es funcional. Y la diferencia importa
enormemente para el tipo de inteligencia que una civilizacion puede aportar a sus propias
crisis.”

APROXIMACION

A través de su cargo académico en la Universidad Deakin (Melbourne) o a través de su podcast
Future Dreaming. Activo en redes sociales. Los desafios dignos de gobernanza de la IA e
inteligencia civilizacional son directamente relevantes para su trabajo reciente. Un contacto en frio
bien elaborado que referencia su critica especifica del pensamiento sistémico occidental —no su
prominencia general— es el enfoque correcto.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD
Nivel 1. Probable que responda a un contacto en frio bien elaborado. El encuadre de WhatlfWe es
suficientemente cercano a sus propias preocupaciones intelectuales como para que sea probable
una respuesta de reconocimiento. Explicitamente no es un constructor de puentes y apreciara una
invitacion que entienda la diferencia.

Itzhak Beery (Taita)

Sanador y maestro chamanico - Yachak quechua iniciado y Pajé amazénico - Fundador,
ShamanPortal.org - Nueva York

Nivel 1

POR QUE ESTA PERSONA

El ejemplo intelectualmente mas serio de un individuo nacido en Occidente que ha pasado por una
iniciacion genuina en tradiciones indigenas vivas —no a través del estudio académico, sino a través
de un aprendizaje de por vida que culminé en el reconocimiento formal por parte de las tradiciones
mismas. Recibid el titulo de Taita (abuelo/maestro) de manos de diez maestros indigenas
ecuatorianos en 2019 tras décadas de aprendizaje en la tradicion chamanica andina. También
iniciado formalmente en el linaje Pajé de los Kanamari amazénicos. Titular del Premio Embajador de
Paz de la Federaciéon Universal de Paz y la ONU. Destacado en el New York Times. Fundador de
ShamanPortal.org, el mayor directorio online de practicantes chamanicos a nivel global. Autor de tres
libros bestsellers en Amazon sobre chamanismo. Lo que lo hace singularmente adecuado para
WhatlfWe no es el cruce en si —muchos occidentales han aprendido de maestros indigenas— sino
su posicion como alguien que posee una profundidad iniciatica genuina en dos cosmologias
indigenas vivas mientras opera a tiempo completo en el mundo occidental, y que es inusualmente
honesto sobre tanto lo que la tradicion puede transmitir a través de esa frontera como lo que se
pierde irreversiblemente cuando se saca de su contexto ecologico y comunitario.

SU FRONTERA



“La cosmologia andina no es una filosofia. Es una relacién viva entre el practicante y la
tierra, las plantas, los espiritus, la comunidad. Cuando la trasladas a Nueva York, algo
sobrevive —quizas mas de lo que piensan los escépticos— y algo no sobrevive. Trabajo
con lo que sobrevive. Pero soy consciente cada dia de lo que no puedo transmitir, porque
el suelo del que crecid no esta aqui. Ese es el limite con el que trabajo y contra el que
trabajo.”

CONTEXTO ADICIONAL

Organiza viajes ceremoniales regulares a Ecuador y el Amazonas. Su ensayo 'Shamanism as a
Living Tradition' define su posiciéon sobre la cuestion de la transmisién cultural con una precision
inusual —es la declaracion existente mas cercana a la pregunta de frontera de WhatlfWe desde
dentro de una tradicién indigena. Leerlo antes de escribir el contacto.

APROXIMACION

A través de itzhakbeery.com o ShamanPortal.org. Accesible y da muchas entrevistas. Desafio digno:
inteligencia ecoldégica —especificamente lo que las cosmologias andina y amazonica pueden ver
sobre los sistemas vivos y la relacion humana con el mundo natural que los marcos occidentales no
pueden ver estructuralmente. Leer su ensayo 'Shamanism as a Living Tradition' antes de escribir el
contacto.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD
Nivel 1. Ha estado buscando exactamente este tipo de encuentro. Reconocera de inmediato la
diferencia entre el enfoque de WhatlfWe y los formatos institucionales de dialogo interreligioso.

Rigoberta Mencha Tum

Activista Maya K'iche' - Laureada con el Premio Nobel de la Paz (1992) - Fundadora, movimiento Winaq -
Guatemala

Nivel 2

POR QUE ESTA PERSONA

La portadora mas internacionalmente reconocida de la identidad espiritual y politica Maya K'iche'
viva. Nacida en 1959 en las tierras altas de Guatemala. Perdi6 a su padre, madre y hermano a causa
de la violencia estatal durante la guerra civil. Su autobiografia de 1983 llevé la experiencia maya a la
conciencia global y condujo directamente al Premio Nobel de la Paz en 1992. Fundo el primer partido
politico indigena de Guatemala (Winaq —que significa 'la totalidad del ser humano' en K'iche' Maya)
como intento practico de traducir la filosofia politica maya en forma institucional. Recibié la
ciudadania mexicana en 2025. Practica tanto la fe catélica como la espiritualidad maya como un todo
vivido —no como posicion filosofica, sino como herencia de una vida biografica que ha atravesado
ambas.

SU FRONTERA

“Mi tradicibn me ensefié que cada persona en este planeta lleva una energia especial, y
gue esas energias son compatibles. El problema no es la incompatibilidad. El problema
es que hemos aprendido, a lo largo de siglos, a ver incompatibilidad donde hay
diferencia. Desaprender eso es mas dificil que aprender cualquier cosa nueva.”

APROXIMACION

A través de la Fundacion Rigoberta Menchd Tum (frmt.org). No intentar contacto en frio —se
necesita una presentacion céalida desde dentro de las redes de derechos indigenas latinoamericanos
o de Sant'Egidio. Realista en los meses 10-14, después de que las conversaciones con Sant'Egidio
0 Beery abran las redes pertinentes.



INDICADOR DE RECEPTIVIDAD
Nivel 2. Alto perfil y activa. La ruta calida es esencial —el contacto en frio no la alcanzara
directamente.

Vandana Shiva
Activista medioambiental - Fil6sofa de la ciencia - Fundadora, Navdanya
Nivel 2

POR QUE ESTA PERSONA

Ha pasado 40 afios en la interseccion del conocimiento agricola indigena, la epistemologia feminista,
la ecologia y la economia politica. Formada como fisica, cambié a la filosofia de la ciencia tras
experimentar la destruccién de comunidades forestales tradicionales en el movimiento Chipko —un
encuentro biografico que generd la pregunta filoséfica que ha perseguido desde entonces: ¢ qué
impide estructuralmente ver a la modernidad industrializada sobre los sistemas vivos? Sus libros
Staying Alive, Monocultures of the Mind y Who Really Feeds the World desarrollan esta pregunta con
una especificidad extraordinaria. Controvertida precisamente porque sostiene la integridad de su
posicioén sin suavizarla diplomaticamente.

SU FRONTERA

“La crisis de la biodiversidad no es una crisis de datos insuficientes o tecnologia
inadecuada. Es una crisis del tipo equivocado de conocimiento —un conocimiento que no
puede ver los sistemas vivos como vivos. El conocimiento agricola tradicional fue
construido exactamente para ese tipo de vision. Y hemos pasado 70 afios destruyéndolo
sistematicamente.”

APROXIMACION

A través de Navdanya International (navdanya.org) o su agencia de conferencias. El desafio digno
de la inteligencia ecolégica es su arena principal. La invitacion debe distinguirse claramente del
formato de entrevista politica —esto es especificamente sobre la frontera de su posicién
epistemoldgica, no sobre su activismo. Contactar después de publicar 6 conversaciones.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD
Nivel 2. Alto perfil y politicamente activa. El encuadre de la invitaciéon es critico —recibe muchas
solicitudes de entrevistas politicas y menos del tipo de conversacion epistemolégica que WhatlfWe
esta disefiado para producir.



CATEGORIAC
La Ciencia en su Frontera

David Chalmers
Fil6sofo de la mente - ARC Laureate Fellow - Universidad de Nueva York
Nivel 1

POR QUE ESTA PERSONA

El fildsofo que nombré el 'problema dificil de la conciencia’ —la pregunta de por qué los procesos
fisicos dan lugar a la experiencia subjetiva— y lo ha llevado a la frontera de lo que puede ver la
filosofia de la mente empirica. Su articulo de 1995 'Facing Up to the Problem of Consciousness'
sigue siendo uno de los mas citados en el campo y define el problema estructural que su propia
tradicion no ha resuelto. Mas importante para WhatlfWe: ha abordado abierta y publicamente los
enfoques contemplativos y no occidentales de la conciencia como respuestas filoséficas serias a lo
gue su marco no puede resolver —no como curiosidades, sino como marcos que pueden sefialar
algo que su propia tradicién ha pasado por alto. Su libro The Conscious Mind y su trabajo mas
reciente sobre el panpsiquismo trazan este arco.

SU FRONTERA

“El problema dificil es genuinamente dificil. No es dificil en el sentido de que nos falten
datos. Es dificil en el sentido de que nuestro marco entero para lo que cuenta como
explicacion parece inadecuado para él. No sé como resolver eso. Y creo que ese
no-saber sefiala algo importante sobre los limites de lo que la ciencia en tercera persona
puede ver.”

APROXIMACION

A través del departamento de filosofia de la NYU. Activo, accesible y da muchas entrevistas. Los
desafios dignos de la conciencia y la gobernanza de la IA son ambos directamente relevantes. El
angulo especifico: ¢,qué revela el problema dificil sobre los limites de su propia tradicion —y qué
piensa de las respuestas contemplativas a él?

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD
Nivel 1. Intelectualmente aventurero y genuinamente en la frontera. Ya se ha involucrado con
enfoques contemplativos de la conciencia como respuestas filoséficas serias. Abrir una relacién con
Chalmers abre la red de filosofia de la mente —inusualmente pequefia e interconectada.

lain McGilchrist
Psiquiatra - Neurocientifico - Autor, The Master and His Emissary y The Matter With Things
Nivel 1

POR QUE ESTA PERSONA

Ha pasado 30 afios llevando la neurociencia a su frontera respecto a la relacién entre razon,
intuicion y realidad. Su tesis central —que el modo de atencidn del hemisferio izquierdo ha llegado a
dominar la cultura occidental con consecuencias catastroficas para lo que podemos percibir— es un
diagnéstico desde dentro de la neurociencia de lo que la racionalidad occidental no puede ver. Su
obra en dos volumenes The Matter With Things (2021) amplia este analisis a la epistemologia, la
ontologia y la naturaleza de la realidad misma, comprometiéndose seriamente con las tradiciones
contemplativas, la poesia y las artes como instrumentos alternativos de conocimiento. Es uno de los
muy pocos cientificos que ha llevado su propia metodologia hasta el punto en que requiere algo que



ella misma no puede proporcionar —y ha nombrado ese algo con precision.
SU FRONTERA

“La ciencia es extraordinariamente buena en lo que puede hacer el hemisferio izquierdo:
analizar, categorizar, abstraer, predecir. Esta estructuralmente incapacitada para ver lo
gue ve el hemisferio derecho: el todo, lo vivo, lo particular, lo relacional. Y lo segundo
importa mas para como debemos vivir. Hemos construido una civilizaciéon sobre lo
primero y estamos pagando el precio.”

APROXIMACION

A través de su sitio web (iainmcgilchrist.com) o su canal de YouTube. Activamente comprometido
con conversaciones intelectuales publicas y tiene una audiencia sustancial. El contacto directo es
viable.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD

Nivel 1. El encuadre de WhatlfWe de 'instrumentos de percepcion' se corresponde directamente con
su tesis central. Alta probabilidad de respuesta de reconocimiento. Ha estado esperando
exactamente esta conversacion.

Fritjof Capra
Fisico - Pensador de sistemas - Autor, El Tao de la Fisica y La vision sistémica de la vida
Nivel 1

POR QUE ESTA PERSONA

Una de las voces méas tempranas y persistentes en la interseccién de la fisica, el pensamiento
sistémico y la sabiduria contemplativa. Su libro de 1975 El Tao de la Fisica fue el primer intento serio
de un fisico de argumentar que las tradiciones contemplativas orientales habian anticipado
caracteristicas estructurales de la fisica cuéntica y relativista —no como metafora, sino como
convergencia epistemolodgica genuina. Su trabajo posterior, particularmente La vision sistémica de la
vida (coautor con Pier Luigi Luisi), amplia esto a los sistemas vivos, la ecologia y la relacion entre
ciencia y filosofia. Ha presionado la pregunta de lo que la ciencia occidental no puede ver respecto a
los sistemas vivos durante 50 afios.

SU FRONTERA

“La fisica alcanzo la frontera de lo que la cosmovisidon mecanicista podia ver a principios
del siglo XX. Todavia no hemos asimilado completamente lo que eso significa para como
entendemos la vida, la conciencia y la relacién entre ellas. Las implicaciones no son
meramente cientificas. Son civilizacionales.”

APROXIMACION

A través del Center for Ecoliteracy (ecoliteracy.org). Selectivo pero genuinamente comprometido.
Los desafios dignos de la inteligencia ecolédgica y la inteligencia civilizacional son directamente
relevantes.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD
Nivel 1. Compromiso de larga data con la sintesis entre tradiciones. El encuadre de WhatlfWe sera
inmediatamente reconocible. En sus 80 afios pero intelectualmente activo.

Stuart Kauffman
Bidlogo tedrico - Tedrico de la complejidad - Santa Fe Institute



Nivel 2

POR QUE ESTA PERSONA

Uno de los arquitectos fundacionales de la ciencia de la complejidad. Su trabajo sobre 'conjuntos
autocataliticos' y la auto-organizacién en sistemas biologicos lo estableci6 como uno de los
arquitectos clave del programa de investigacion del Santa Fe Institute. Se ha vuelto cada vez mas
explicito, en sus libros posteriores Reinventing the Sacred y A World Beyond Physics, sobre los
limites de lo que el naturalismo cientifico puede explicar —especificamente, la emergencia de la
agencia, el significado y la sensacién vivida de estar en el mundo.

SU FRONTERA

“La ciencia de la complejidad puede describir la auto-organizacién con una precision
matematica extraordinaria. No puede dar cuenta de por qué da lugar a la sensacion
vivida de ser un agente en el mundo. Esa brecha no es técnica. Es profunda. Y creo que
sefiala algo sobre la naturaleza del mundo que la ciencia reduccionista no esta equipada
para abordar.”

APROXIMACION

A través del Santa Fe Institute o su sitio web personal. Tiene una larga historia intelectual publica y
ha dado muchas entrevistas. Abrir una relacion con West (también en el Santa Fe Institute)
proporciona una ruta célida natural. Contactar después de publicar 6 conversaciones.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD

Nivel 2. Intelectualmente en la frontera pero mas cauteloso sobre la interfaz con las tradiciones
contemplativas que algunos. Debe abordarse desde el lado cientifico del desafio digno
—especificamente la pregunta de lo que la ciencia de la complejidad revela sobre la agencia y la
emergencia que la biologia reduccionista no puede abordar.



CATEGORIAD
Practicantes Transdisciplinarios

Otto Scharmer
Profesor senior en el MIT - Fundador, Theory U y el Presencing Institute
Nivel 1

POR QUE ESTA PERSONA

Ha pasado 30 afios desarrollando un marco para el liderazgo colectivo y la transformacién social que
extrae explicitamente de la practica contemplativa, el pensamiento sistémico y la teoria econémica
simultdneamente —no como elementos separados sino como metodologia integrada. La Theory U,
desarrollada a través de su trabajo con Peter Senge y otros en el MIT, es uno de los intentos mas
serios disponibles actualmente de disefiar para la calidad de atencion colectiva que produce
emergencia genuina en lugar de mero cambio incremental. Ha alcanzado la frontera de lo que los
procesos de cambio institucional pueden hacer y ha sido explicito —en Theory U, Leading from the
Emerging Future y The Essentials of Theory U— sobre lo que la profundidad contemplativa
contribuye que los marcos puramente analiticos no pueden.

SU FRONTERA

“Cada proceso de cambio en el que he trabajado choca con el mismo techo: la calidad de
atencién que las personas aportan al problema es el factor limitante. Y esa calidad de
atencién no puede desarrollarse mediante un andlisis mejor. Requiere algo que se
parece mas al trabajo interior —una capacidad que la practica contemplativa ha estado
desarrollando durante siglos y que la teoria organizacional apenas ha comenzado a
tomar en serio.”

APROXIMACION

A través del Presencing Institute (presencing.com). Activo y da muchas entrevistas. Los desafios
dignos de la inteligencia civilizacional y la gobernanza de la IA son directamente relevantes. Su
trabajo sobre 'presencing’ —atender desde el futuro que intenta emerger— es uno de los marcos
existentes mas cercanos a lo que intenta WhatlfWe.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD

Nivel 1. Ha estado pensando exactamente en estas preguntas durante 30 afios. El encuadre de
WhatlfWe de inteligencia planetaria y conciencia colectiva sera inmediatamente reconocible. Una de
las respuestas de reconocimiento de mayor probabilidad en la lista.

Andrea Riccardi
Fundador, Comunidad de Sant'Egidio - Arquitecto del proceso de paz de Mozambique
Nivel 2

POR QUE ESTA PERSONA

Fundador de la comunidad que puso fin a la guerra civil mozambiquefia —uno de los pocos casos
genuinamente exitosos de mediacidon no estatal en la historia moderna, y el caso de estudio en la
pagina Field de WhatlfWe. Fundé Sant'Egidio como comunidad estudiantil en Roma en 1968; desde
entonces ha crecido hasta convertirse en una presencia humanitaria y constructora de paz global en
73 paises. Ha operado durante 55 afios en la interseccion de la fe, la diplomacia, el trabajo
humanitario y la educacion de maneras que han sido imposibles de lograr a través de cualquier
forma institucional Unica. Puede hablar desde la experiencia directa —25 afios de mediacién



silenciosa en Mozambique antes del acuerdo de paz de 1992— sobre lo que un actor
transdisciplinario puede lograr que las instituciones de dominio Unico no pueden estructuralmente.

SU FRONTERA

“Pudimos hacer la paz en Mozambique no porque fuéramos mejores diplomaticos que los
diplomaticos profesionales. Fue porque no éramos solo diplomaticos. Eramos también
una comunidad de fe, y una presencia humanitaria, y una relacion de largo plazo con
ambas partes que se remontaba a 20 afios. La sintesis de esos roles fue lo que nos dio
credibilidad donde ellos no la tenian. Y esa sintesis es algo que una institucion de un solo
dominio no puede producir.”

APROXIMACION

A través de Sant'Egidio (santegidio.org). Con sede en Roma. La conversacion necesitaria ser en
italiano o con traduccién. Se necesita una presentacion calida —contactar después de publicar 8
conversaciones. El caso de estudio de la pagina Field proporciona un punto de entrada natural.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD

Nivel 2. Alto perfil y el ejemplo vivo més claro de sintesis transdisciplinaria en practica activa. El caso
de estudio de la pagina Field crea un punto de entrada genuino que distingue esto de las solicitudes
de entrevista genéricas.



CATEGORIAE
La Concienciay la Interfaz

Evan Thompson
Filésofo - Cientifico cognitivo - Universidad de British Columbia
Nivel 1

POR QUE ESTA PERSONA

El heredero intelectual mas directo de Francisco Varela. Co-autorizé The Embodied Mind con Varela
y Eleanor Rosch —el libro que establecié el enactivismo como programa de investigaciéon serio y
abrio el didlogo sostenido entre la ciencia cognitiva y la filosofia budista. Sus libros posteriores Mind
in Life y Waking, Dreaming, Being presionan la frontera de ambas tradiciones simultdneamente: no
usando una para explicar la otra, sino sosteniéndolas en tensién genuina y atendiendo a lo que
emerge en la frontera. No usa la filosofia budista para decorar la ciencia cognitiva, ni la ciencia
cognitiva para validar las afirmaciones budistas —sostiene ambas como marcos serios que se
presionan mutuamente de maneras que ninguna anticipé.

SU FRONTERA

“La filosofia budista y la ciencia cognitiva no son dos respuestas diferentes a la misma
pregunta. Son dos preguntas diferentes, cada una de las cuales la otra tradicion todavia
no ha formulado. Lo que ocurre cuando las llevas a un contacto genuino es algo que
ninguna tradicion produce sola. Y ese algo no es una sintesis —es un encuentro que
cambia lo que cada tradicion puede ver.”

APROXIMACION

A través del departamento de filosofia de la UBC. Intelectualmente activo y comprometido con
conversaciones publicas. Una conversacion positiva con Thompson abre la red del Mind and Life
Institute —una de las rutas célidas mas valiosas tanto en las pistas filoso6fica como tecnoldgica.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD

Nivel 1. En la frontera de ambas tradiciones. Los desafios dignos de la conciencia y la gobernanza
de la IA son directamente relevantes. Su trabajo sobre el enactivismo y la filosofia budista es el
modelo existente mas cercano al perfil de la Categoria E.

Seyyed Hossein Nasr

Profesor Universitario de Estudios Islamicos, George Washington University - Filosofo, te6logo, estudioso
sufi - Nacido en 1933

Nivel 1 - URGENCIA POR EDAD — contactar de inmediato

POR QUE ESTA PERSONA

El representante vivo intelectualmente mas riguroso de las tradiciones filosoficas islamicas
perenialistas y sufies en el mundo angléfono. El Unico musulman incluido en la Biblioteca de
Filosofos Vivos —una lista que incluye a Habermas, Rawls, Rorty y Putnam. Formado como fisico en
el MIT, completd su doctorado en historia de la ciencia en Harvard, fundd la Academia Imperial Irani
de Filosofia. Ha argumentado durante 60 afios —en mas de 50 libros y 500 articulos— que la
tradicion islamica, en su nucleo mistico sufi, posee una forma de percepcion que la modernidad ha
excluido estructuralmente y que ninguna cantidad de conocimiento cientifico o politico puede
sustituir. Ha presionado esta afirmacion en didlogo directo con la filosofia, la ciencia y la teologia
occidentales durante seis décadas, especialmente en su intercambio sostenido con Hans Kiing y su
participacion en el Didlogo entre Civilizaciones de la ONU de 2001. Sus libros Knowledge and the



Sacred (1981), The Garden of Truth (2007) e Islam in the Modern World representan la articulacion
mas rigurosa disponible de lo que la gnosis sufi puede ofrecer a un mundo que ha decidido
estructuralmente que tal conocimiento no puede existir.

SU FRONTERA

“La tradicién intelectual islamica ha desarrollado, a lo largo de 14 siglos, una ciencia del
alma —no una metéafora para la psicologia, sino una descripcion precisa y rigurosa de
cémo el ser humano puede llegar a conocer lo que la razén ordinaria no puede alcanzar.
Transmitirla a través de la frontera de una modernidad secular que ha decidido de
antemano que tal conocimiento no puede existir —esa es la frontera en la que he
trabajado toda mi vida. Y no estoy seguro de haberla cruzado.”

CONTEXTO ADICIONAL

Su dialogo con Hans Kiing —que abarca décadas y toca las preguntas mas profundas sobre la
relacion entre las tradiciones intelectuales islamica y occidental— es el modelo existente mas
cercano del tipo de encuentro civilizacional sostenido que WhatlfWe esta disefiado para producir.
Referenciar este dialogo especificamente en el contacto. Su edad (93) hace esta conversacion
genuinamente urgente.

APROXIMACION

A través de la George Washington University. Su equipo gestiona la correspondencia académica.
Referenciar especificamente su dialogo sostenido con Hans Kiing —demuestra compromiso con su
contribucién intelectual particular en lugar de su prominencia general. Desafio digno: significado
colectivo y lo que la gnosis sufi ofrece para la pregunta de la conciencia colectiva.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD
Nivel 1 en ajuste intelectual. La edad (93) hace de este un contacto prioritario independientemente
de la légica de secuenciacién —no esperar a que se establezca el historial publico.

Dr. Tony Nader

MD (Harvard Medical School) - PhD en Neurociencia Cerebral y Cognitiva (MIT) - Presidente, Maharishi
International University

Nivel 2

POR QUE ESTA PERSONA

Formado como neurocientifico en el MIT y Harvard, luego nombrado por Maharishi Mahesh Yogi
como su sucesor —responsable de una de las organizaciones de practica contemplativa mas
grandes del mundo. Este arco biografico —de la formacion cientifica occidental méas rigurosa al
liderazgo de una gran tradicién contemplativa— refleja la pregunta de frontera de WhatlfWe desde
dentro. Ha pasado décadas haciendo mapeo estructural entre el conocimiento védico y la
neurociencia moderna, preguntando no si son compatibles sino dénde convergen y dénde sefialan
mas alla de lo que cualquiera puede ver solo. Su enfoque sobre el problema dificil de la conciencia
—argumentando que la filosofia védica de la conciencia no es una afirmacion religiosa sino una
estructural que el propio problema dificil apoya— es el intento intelectualmente mas serio disponible
de traer la tradicién védica al compromiso directo con la filosofia de la mente contemporanea.

SU FRONTERA

“La neurociencia puede describir los correlatos de la experiencia con un detalle
extraordinario. No puede explicar por qué existe la experiencia en absoluto. La tradicién
védica lleva milenios diciendo que la conciencia no es un producto de la materia —que es
primaria, no derivada. No pido a la gente que crea esto. Muestro que la estructura



matematica del problema dificil de la conciencia apunta exactamente en esa direccion.”

APROXIMACION

A través de drtonynader.com o Maharishi International University. Enmarcar la invitacion
explicitamente hacia el filésofo de la mente y el neurocientifico, no hacia el lider institucional. Los
desafios dignos de la conciencia y la gobernanza de la IA son directamente relevantes. Contactar
después de publicar 6 conversaciones.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD
Nivel 2. Contactar después de publicar 6 conversaciones. El encuadre de la invitacién es critico —el

contacto debe comprometerse con su trabajo neurocientifico y filosofico mas que con su papel
institucional.



CATEGORIAF
La Frontera Tecnoldgicay Sistémica

Estas son personas que ya han intentado construir versiones de lo que WhatlfWe sefala desde el
lado tecnologico, y han alcanzado la frontera de lo que su marco técnico puede hacer solo. No se les
invita a explicar su tecnologia. Se les invita a hablar sobre la brecha —el lugar donde la tecnologia
se agota y se necesita algo mas. Esto esta directamente conectado con el mapeo del ecosistema
tecnoldégico en la Parte VI. Cada persona aqui representa un techo especifico en la tecnologia actual
de inteligencia colectiva, y la conversacion que quiere WhatlfWe trata explicitamente sobre ese
techo.

Audrey Tang

Ministra Digital de Taiwan (2016—2024) - Hacker civica - Pionera de la democracia computacional -
Co-autora, Plurality (2024)

Nivel 1

POR QUE ESTA PERSONA

El ejemplo mas claro disponible de alguien que ha construido y operado a escala institucional un
sistema de inteligencia colectiva: el proceso vTaiwan, que utilizd la deliberacién asistida por 1A
(Polis) para sintetizar las opiniones de mas de 200.000 ciudadanos en consenso politico accionable,
contribuyendo a 26 piezas legislativas. También ha llevado ese sistema a su frontera y sabe con
precisién lo que puede y no puede hacer. Su libro co-autora Plurality (2024) con Glen Weyl
representa el intento actual mas ambicioso de articular una filosofia politica y tecnoldgica para
aprovechar la diversidad —y es explicito sobre donde se agota esa filosofia.

SU FRONTERA

“Podemos usar la IA para encontrar donde la gente ya esta de acuerdo sin saberlo
—para aflorar las areas de consenso latente que el discurso polarizado hace invisibles.
Lo que todavia no podemos hacer es crear las condiciones en las que las personas
puedan pensar genuinamente juntas a través de las diferencias mas profundas
—diferencias no de opinidn sino de las categorias con las que dan sentido al mundo. Esa
es la frontera que las herramientas computacionales solas no pueden cruzar.”

APROXIMACION
A través de sus canales publicos o la red del Ministerio Digital de Taiwan. Internacionalmente activa
y da muchas entrevistas. Desafios dignos: gobernanza de la IA e inteligencia civilizacional.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD

Nivel 1. Altamente accesible y en la frontera exacta que WhatlfWe necesita abordar en el lado de la
implementacion. Una conversacion con Tang abre la red de democracia computacional y
gobernanza digital —una ruta hacia el ecosistema Polis/vTaiwan y el campo mas amplio de la
democracia deliberativa.

Nora Bateson
Cineasta - Escritora - Presidenta, International Bateson Institute - Hija de Gregory Bateson
Nivel 1

POR QUE ESTA PERSONA
Ha pasado 20 afos llevando la epistemologia de sistemas de Gregory Bateson a su frontera
practica. Su concepto de Warm Data —'informacion transcontextual sobre y dentro de las



interrelaciones que integran los elementos de un sistema complejo'— es un intento directo de
disefiar para el tipo de conocimiento que no puede extraerse de su contexto sin destruirse. Este es
precisamente el problema de disefio que un laboratorio de sintesis de conocimiento de WhatlfWe
debe resolver: ¢,como se crea infraestructura para el encuentro entre formas de conocer que son, en
parte, constituidas por su contexto? La metodologia del Laboratorio de Datos Céalidos del
International Bateson Institute crea condiciones temporales para este tipo de conocimiento
transcontextual; WhatlfWe intenta crear un entorno sostenido para él. Los Laboratorios de Datos
Célidos operan ahora en mas de 1.000 grupos en 40 paises con mas de 600 anfitriones certificados.

SU FRONTERA

“Tenemos herramientas muy potentes para identificar patrones en informacion
descontextualizada. Casi no tenemos herramientas para trabajar con el tipo de
conocimiento que solo existe en la relacion entre las cosas —el conocimiento que te dice
no qué contiene un sistema, sino como esta vivo. Ese no es un problema de datos. Es un
problema de disefio. Y es el problema de disefio mas importante al que nos
enfrentamos.”

APROXIMACION
A través del International Bateson Institute (batesoninstitute.org). Activa en redes sociales. Desafios
dignos: inteligencia ecologica e inteligencia civilizacional.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD

Nivel 1. Su propio trabajo ya sefiala hacia la misma frontera que WhatlfWe intenta cruzar
—reconoceré el experimento de inmediato. Una conversacion con Bateson abre la red de ciencia de
sistemas y disefio regenerativo.

Geoff Mulgan

Profesor de Inteligencia Colectiva, UCL - Ex Director Ejecutivo, Nesta - Ex Director, UK Government
Strategy Unit - Monje budista (Sri Lanka)

Nivel 1

POR QUE ESTA PERSONA

El pensador mas riguroso existente sobre la pregunta especifica de lo que los sistemas de
inteligencia colectiva pueden y no pueden hacer. Su libro de 2017 Big Mind (Princeton University
Press) sigue siendo la cuenta intelectual mas completa de esta pregunta, y es honesto sobre dénde
se agota la imaginacion técnica. Ha operado en los mas altos niveles de la politica gubernamental
(UK Government Strategy Unit bajo Blair y Brown), la politica de innovacion (Director Ejecutivo de
Nesta) y ahora la investigacion académica (UCL), lo que lo convierte en la figura de la pista
tecnolégica mas capaz de conectar con financiadores y socios institucionales. Crucialmente: pas6
tiempo como monje budista formado en Sri Lanka al comienzo de su carrera —una experiencia
biografica que le da un registro sobre la dimensiéon contemplativa de la pregunta de WhatlfWe que
ningun otro participante de la pista tecnolégica posee. Su libro mas reciente, When Science Meets
Power (Polity Press, 2024), amplia su andlisis a la relacion entre los sistemas de conocimiento y las
instituciones politicas.

SU FRONTERA

“Tenemos herramientas extraordinarias para agregar informacion e identificar patrones.
No tenemos buenas herramientas para generar la calidad de atencion que permite a los
grupos percibir lo que realmente esta ocurriendo, en lugar de lo que sus marcos
existentes predicen. Esa brecha no es técnica. Es algo parecido a la sabiduria —una



capacidad que proviene de la profundidad de la experiencia, incluida la profundidad
contemplativa, que ningun algoritmo de agregacién puede sustituir. He pasado mi carrera
intentando construir sistemas que se acerquen a ella. Todavia no lo he conseguido.”

CONTEXTO ADICIONAL

Su combinacién de formacion contemplativa, experiencia politica al mas alto nivel y erudicion
rigurosa sobre inteligencia colectiva lo posiciona de manera Unica para hablar a través de ambas
pistas. Es el participante mas probable en comprender el argumento completo de WhatlfWe desde
primeros principios —y en introducirlo a financiadores y socios que llegan desde los mundos de la
politica y la tecnologia.

APROXIMACION
A través de UCL STEaPP o geoffmulgan.com. Activo y da muchas entrevistas. Desafio digno:
inteligencia civilizacional.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD

Nivel 1. El mas probable de todos los participantes de la pista tecnolégica en comprender de
inmediato lo que WhatlfWe intenta y por qué importa a escala civilizacional. Su formacion budista
—por lejana que esté en el tiempo— le da un registro diferente sobre la dimensiéon contemplativa de
la pregunta de WhatlfWe que ningln otro participante de la pista tecnolégica posee.

Geoffrey West
Fisico tedrico - Ex Presidente, Santa Fe Institute - Autor, Scale
Nivel 1

POR QUE ESTA PERSONA

Ha pasado 30 afios en el Santa Fe Institute presionando la ciencia de la complejidad hasta su
frontera: el descubrimiento de leyes de escala universales que gobiernan todo, desde las tasas
metabdlicas de los organismos hasta el crecimiento de las ciudades y la vida util de las empresas.
Su libro Scale (2017) es a la vez la cuenta popular mas clara de este trabajo y la declaracion mas
honesta de donde se agota. Las leyes de escala que ha descubierto son extraordinarias —revelan
regularidades estructurales profundas en lo que significa que un sistema esté vivo. Pero no dan
cuenta de por qué la auto-organizacion da lugar a la sensacion vivida de estar en el mundo, o qué
significa que una ley pueda gobernar simultdneamente los latidos de los ratones y las tasas de
crecimiento de las megaciudades.

SU FRONTERA

“Las leyes de escala son reales y son universales. Describen el metabolismo de todo lo
gue esta vivo —incluidas las ciudades, que estan extraordinariamente vivas. Lo que no
nos dicen es por qué. En algdn momento tienes que preguntarte qué estas mirando
realmente cuando miras una ley que gobierna los latidos del corazén de los ratones y las
tasas de crecimiento de las megaciudades. No tengo una respuesta. Tengo una pregunta
para la que la ciencia todavia no esta equipada.”

APROXIMACION
A través del Santa Fe Institute. Activo publicamente. Abrir una relacibn con West también
proporciona una ruta célida hacia la red de Stuart Kauffman.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD

Nivel 1. Su reconocimiento del limite de lo que las leyes de escala pueden explicar es el tipo de
declaracién honesta de frontera que WhatlfWe busca. Una conversaciéon con West abre la red de la
ciencia de la complejidad del Santa Fe Institute.



Tu Weiming

Catedratico de Humanidades y Director Fundador, Instituto de Estudios Humanisticos Avanzados,
Universidad de Pekin - Profesor Emérito, Harvard - Nacido en 1940

Nivel 1 - URGENCIA POR EDAD — contactar de inmediato

POR QUE ESTA PERSONA

El filésofo vivo méas importante del humanismo confuciano en el mundo. La clave para desbloquear
la red intelectual confuciana del Este Asiatico que de otro modo esta principalmente cerrada para
WhatlfWe. Ha pasado 50 afios argumentando —desde Harvard (1981-2010) y ahora desde la
Universidad de Pekin— que el confucianismo no es meramente un sistema ético sino una tradicion
espiritual con recursos genuinos para preguntas civilizacionales a escala planetaria: lo que ahora
llama 'Humanismo Espiritual’. Profesor Harvard-Yenching 1981-2010. Miembro del Grupo de
Eminentes Personalidades de la ONU para el Dialogo entre Civilizaciones en 2001. Su dialogo con
Daisaku Ikeda (New Horizons in Eastern Humanism, 2011) es el modelo existente mas cercano del
tipo de didlogo civilizacional que WhatlfWe esta disefiado para producir —sostenido, riguroso y
genuinamente generativo en lugar de meramente comparativo. Sus conferencias de Harvard de
1996 sobre razonamiento moral fueron publicadas en YouTube en 2023 y demuestran la calidad de
compromiso intelectual que WhatlfWe busca.

SU FRONTERA

“El confucianismo siempre ha entendido al ser humano como un ser relacional —no un
individuo que entra en relaciones, sino un ser constituido por ellas. La frontera que he
alcanzado, en 50 afios de diadlogo, es la pregunta de si ese yo relacional puede ser el
fundamento de una nueva ética planetaria —una que ni el individualismo occidental ni el
nacionalismo chino pueden generar. Creo que puede. Estoy menos seguro de haber
logrado demostrarlo.”

CONTEXTO ADICIONAL

Una conversacion con Tu Weiming abre toda la red confuciana del Este Asiatico —que abarca
Taiwan, Hong Kong, China continental, Singapur, Corea del Sur y Japén— que de otro modo es
esencialmente inaccesible a través del contacto en frio. Este valor en cascada, combinado con su
edad (85), hace que el contacto temprano no sea meramente aconsejable sino esencial.

APROXIMACION

A través del Instituto de Estudios Humanisticos Avanzados de la Universidad de Pekin, o a través del
Harvard Asia Center. Accesible para el compromiso intelectual serio. Desafio digno: inteligencia
civilizacional —si el humanismo relacional confuciano puede contribuir a una ética planetaria que
ninguna tradicion Unica puede generar sola.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD

Nivel 1 y urgente en tiempo. La edad (85) y el valor en cascada —es el punto de entrada a toda la
red intelectual confuciana del Este Asiatico que abarca Taiwan, Hong Kong, China continental,
Singapur, Corea del Sur y Japon— hacen esencial el contacto temprano. No esperar al historial
publico.

Joscha Bach

Cientifico cognitivo - Fundador, California Institute for Machine Consciousness (CIMC) - Ex investigador,
MIT Media Lab y Harvard

Nivel 2



POR QUE ESTA PERSONA

Uno de los muy pocos que trabaja en la interseccion genuina de la arquitectura de 1A y la filosofia de
la conciencia —no como observador filoséfico sino como alguien que realmente construye modelos
computacionales destinados a producir propiedades similares a la conciencia en las maquinas. Su
diagndstico de lo que les falta a los modelos de lenguaje grandes actuales —simulan los productos
de la conciencia sin instanciar sus mecanismos— es la cuenta mas técnicamente fundamentada de
la brecha que el laboratorio de sintesis de conocimiento de WhatlfWe necesita abordar.

SU FRONTERA

“Los sistemas de IA actuales son extraordinariamente potentes en la recuperaciéon de
patrones. No pueden integrar la experiencia en una narrativa continua ni modelarse como
agentes en un mundo. Esa brecha no es un problema de escala —es arquitecténica.
Construir sistemas que puedan genuinamente sintetizar el conocimiento, en lugar de
recombinarlo, requiere resolver algo que se parece mucho a la conciencia.”

APROXIMACION

A través del CIMC o su Substack. Activo en conferencias de IA. Nota: experimentd consecuencias
reputacionales a finales de 2025 tras la divulgacién de comunicaciones privadas con declaraciones
controvertidas. Lo ha reconocido publicamente; su investigacion continda. Monitorear los desarrollos
antes de contactar. Contactar después de publicar 6 conversaciones.

INDICADOR DE RECEPTIVIDAD

Nivel 2 dada la situacién actual. Su diagnéstico de la brecha arquitectonica en los sistemas de IA
actuales es la descripcion técnicamente mas fundamentada disponible de por qué la tecnologia
actual de inteligencia colectiva no puede hacer lo que WhatlfWe intenta.



PARTEIV

La Estrategia de Contacto

Como llegar a ellos: el panorama honesto

La mayoria de los candidatos de Nivel 1 son alcanzables a través del contacto en frio —pero solo si
el propio contacto demuestra la calidad de compromiso que afirma ofrecer. Una solicitud de
entrevista genérica sera ignorada. Una invitacion que muestre a la persona que has leido su trabajo
cuidadosamente, nombrado su frontera especifica y la has conectado honestamente con lo que
WhatlfWe intenta tiene una probabilidad realista de respuesta.

Lainvitacion es la primera demostraciéon del experimento. Si ella misma no
encarna la calidad de encuentro que WhatlfWe estéa disefiado para producir,
los mejores participantes no responderan.

Ruta 1 - Principios del contacto en frio

— Investigar primero, escribir después. Leer o ver al menos 3 horas del trabajo del candidato antes
de escribir. La invitacion debe nombrar su frontera especifica —no su campo, no su reputacion,
su frontera especifica— en términos que muestren compromiso genuino.

— Breve y especifico — no més de 400 palabras. Cada frase debe hacer un trabajo. Las peores
invitaciones explican el proyecto extensamente. Las mejores hacen que el candidato sienta que
el proyecto fue, en cierto sentido, construido exactamente para él.

— Referenciar el sitio web una vez, como contexto. La invitacion lleva el argumento; el sitio web
proporciona la profundidad.

— Nombrar el desafio digno especificamente. Cada invitacion debe identificar cual de los seis
desafios dignos es el terreno previsto de la conversacion.

— Una peticidn clara: conversacion de 90 minutos, grabada, publicada en YouTube. Sin otro
compromiso implicito. Sin afiliacion institucional, sin expectativa mas alla de la conversacién en
si.

Plantilla de contacto en frio (adaptar especificamente para cada participante)

Estimado/a [Nombre]: Le escribo porque [una frase especifica sobre lo que ha hecho su trabajo que
es directamente relevante para la pregunta de la frontera —no un cumplido, una observacién
especifica. Por ejemplo: 'Su trabajo sobre la gramatica de la animidad es el ejemplo mas claro que
he encontrado de una cientifica que nombra lo que la ciencia occidental esta estructuralmente
incapacitada para ver sobre los sistemas vivos.'] WhatlfWe (whatifwe.community) es un
experimento sobre lo que se vuelve posible cuando personas que han llegado a la frontera de
formas genuinamente distintas de conocer se encuentran en un encuentro sostenido en torno a
problemas que ninguna tradicion Unica puede abordar adecuadamente. La conversacion que
espero tener con usted trata especificamente sobre [su frontera, nombrada con precision]. El
desafio digno que querria usar como terreno es [uno de los seis desafios dignos, seleccionado por
su adecuacion al trabajo de la persona]. Seria una conversacion grabada de 90 minutos, publicada
en YouTube. Sin otro compromiso implicito. Si esto resuena con donde esta usted en su propio
trabajo, le agradeceria encontrar un momento. Con respeto, Hector Ibarra -
hector@whatifwe.community

Ruta 2 - Presentacién calida



— A través de participantes de Nivel 1 después de publicar las conversaciones. La ruta calida mas
potente. Pedirlo explicitamente al final de cada conversacion.

— A través de redes institucionales: Mind and Life Institute, Presencing Institute, Santa Fe Institute,
Center for Contemplative Mind in Society.

— A través de las comunidades del caso de estudio Field: IPBES, Horizon Europe, Sant'Egidio.

— A través de la red de la pista tecnoldgica: Tang abre la red de democracia computacional;
Bateson abre la ciencia de sistemas y el disefio regenerativo; Tu Weiming abre todo el mundo
confuciano del Este Asiatico.

— A través de la filosofia de la mente académica: la comunidad de filosofia de la mente/estudios de
la conciencia es inusualmente pequefia e interconectada. Una conversacion positiva con
Chalmers o Thompson abre el resto.

Ruta 3 - Invitacion publica

Un articulo bien situado en Substack, LinkedIln o un video corto en YouTube que describa el
proyecto e invite explicitamente respuestas llegard, si el contenido es suficientemente fuerte, a
personas que no estaban en la lista de candidatos —personas en la frontera que no tienen perfil

publico que las haga detectables mediante investigacion. No es una ruta principal, pero es una ruta
real.



PARTEV

La Arquitectura de Dos Pistas

WhatlfWe necesita dos pistas de contacto que funcionen simultaneamente, no secuencialmente.

Construye credibilidad y demuestra la calidad
del encuentro genuino

Crea el historial publico que permite un
compromiso mas profundo

Invitacién: ¢unirte a un encuentro en la
frontera de lo que tu tradicién puede ver?

Abre redes contemplativas, indigenas,

cientificas y transdisciplinarias

Categorias A, B, C,D, E

Posiciona a WhatlfWe como participante en la
conversacioén activa ya en curso

Construye la infraestructura que da a la
conversacion filosofica un lugar adonde ir

Invitacion: ¢ayudar a construir infraestructura
para un tipo diferente de sintesis de
conocimiento?

Abre redes tecnolégicas, de politica y de
disefio sistémico

Categoria F — mas patrticipantes puente de D
como Scharmer y Tang

La pista filoséfica construye la credibilidad que hace posible la conversacion técnica. La pista técnica
construye la infraestructura que da a la conversacion filoséfica un lugar adonde ir. Ambas son
necesarias. Ninguna es suficiente sola.



PARTEVI

El Ecosistema Tecnolbgico

Resumen — ver El Paisaje Tecnoldgico para mayor profundidad

El mundo tecnoldgico ha hecho progresos significativos en cuatro problemas adyacentes: aflorar el
consenso latente dentro de marcos compartidos (Polis, Maquina Habermas, Talk to the City); escalar
procesos deliberativos geografica y demograficamente (Engaged California, Coaliciéon IA Inclusiva,
Global Dialogues del CIP); aumentar la inteligencia colectiva dentro de grupos epistemolégicamente
homogéneos (Al4Cl, el programa de investigacion multiagente); y empezar a abordar el monocultivo
epistemoldégico de la IA (IA Contemplativa, Inteligencias Abundantes).

Cada iniciativa seria en este espacio, llevada hasta su frontera, nombra la misma brecha: la
diferencia entre la inteligencia que opera dentro de un Unico marco epistemoldgico, por sofisticado
que sea, y la inteligencia que solo puede emerger del encuentro genuino y sostenido entre formas de
conocer genuinamente distintas. Esa brecha es lo que WhatlfWe estd especificamente disefiado
para abordar.

Los participantes mas relevantes de la pista tecnolégica —Tang, Bateson, Mulgan, West— estan
cada uno en este techo desde una direccion diferente. La conversacién que WhatlfWe quiere tener
con ellos no trata principalmente de lo que han construido. Trata de lo que han intentado construir y
no han podido.



PARTEVI

El Caso de Credibilidad

Como funciona el sitio web como atractor principal

El sitio web proporciona credibilidad intelectual —demuestra que el proyecto es filoséficamente serio,
cuidadosamente argumentado y genuinamente novedoso. Lo que todavia no proporciona es
credibilidad social (un historial de conversaciones publicadas) o credibilidad institucional. Para los
participantes de la lista de Nivel 1, la credibilidad intelectual es el tipo mas importante. Estas son
personas que han pasado décadas navegando instituciones y conversaciones que no eran
suficientemente serias para lo que llevan.

Lo que el sitio web hace bien

— La pagina de Argumento hace un caso filoséficamente cuidadoso y empiricamente
fundamentado. Un participante que la lea sabra que el proyecto ha pensado seriamente en lo que
intenta.

— Las paginas especificas de cada tradicion son los elementos de credibilidad mas potentes para
los participantes de esas tradiciones. Un practicante budista que lea la pagina de Budismo y
encuentre que captura con precision la frontera de la ensefianza budista sobre la conciencia
tendra una probabilidad mucho mayor de responder.

— Los desafios dignos sefialan que esto no es un vago proyecto de pluralismo. Es un experimento
con una arena especifica.

— La pagina Field mapea el ecosistema tecnolégico, demostrando dominio del paisaje existente
para los participantes de la pista tecnoldgica.

— La declaracion del fundador en la pagina del Experimento es honesta sobre lo que todavia no se
sabe —una cualidad que los participantes que han pasado tiempo en entornos institucionales
reconoceran inmediatamente como rara.

Qué afnadir para fortalecer la credibilidad

— Una breve introduccion en video de Hector —3-5 minutos, sin guion, directa. Todo cambia una
vez que esto existe. Proporciona el registro humano que el texto escrito no puede, y funciona
como preseleccion: los participantes adecuados lo veran hasta el final.

— La primera conversacion, en cuanto exista. El elemento de credibilidad mas potente seré la
primera conversacion publicada. La estrategia de contacto debe disefiarse para publicar la
primera conversacion lo antes posible.

— Comenzar el contacto hoy, antes de que exista la primera conversacion. Aceptar que las primeras
invitaciones seran rechazadas. La primera aceptacion lo cambia todo.



PARTEVII

Tabla de Prioridades Completa

Todos los candidatos secuenciados — ambas pistas

Nombre / Perfil

1 B. Alan Wallace

1 Joanna Macy =

1 Robin Wall Kimmerer

1 Tyson Yunkaporta

1 lain McGilchrist

1 David Chalmers

1 Otto Scharmer

1 Richard Rohr

1 Roshi Joan Halifax

1 Evan Thompson

1 Fritjof Capra

1 Sadhvi Bhagawati
Saraswati

1 Audrey Tang

1 Nora Bateson

1 Geoffrey West

1 ltzhak Beery (Taita)

1 Sister Chan Khong m

1 Haemin Sunim

Desafio

Tradicion / Campo

Budismo /
Conciencia

Conciencia 'y 1A
Budismo / Sistemas

Intel. ecolégica

Potawatomi /
Botanica

Intel. ecolégica

Indigena australiano | Intel. civilizacional

Neurociencia / Fil. Significado colectivo

Filosofia de la mente = Concienciay IA

Sistemas / Intel. civilizacional

Contemplativo

Misticismo cristiano Significado colectivo

Zen / Antropologia Ecolégicay civil.

Cienc. cog. / Conciencia
Budismo

Fisica / Sistemas Intel. ecolégica

Psicol. Stanford /
Hinduismo

Significado colectivo

Democracia Gobernanza IA

computacional

Sistemas / Warm Intel. civilizacional

Data

Complejidad / Escala | Intel. civilizacional

Quechua-amazonico | Intel. ecoldgica
Zen vietnamita

Significado colectivo

Zen coreano Significado colectivo

Ruta

Frio — instituto

Calido —red
regen.

Frio —
editorial/univ.

Frio — redes
sociales

Frio —
web/YouTube
Frio — NYU
Frio —
Presencing

Frio — equipo
CAC

Frio — Upaya
Frio — UBC
Frio —
Ecoliteracy
Frio —
sadhviji.org

Frio — canales
publicos

Frio — Bateson
Inst.

Frio — Santa Fe
Inst.

Frio —
itzhakbeery.com

Frio — Plum
Village

Frio — haemins
unim.com

Pista

P+T

P+T

P+T



Seyyed Hossein Nasr m | Fil. islamica / Significado colectivo | Frio — GWU P
Sufismo dept.
Tu Weiming = Humanismo Intel. civilizacional Frio — PKU / B
confuciano Harvard
Geoff Mulgan Intel. colectiva Intel. civilizacional Frio— UCL/ P+T
web
Vandana Shiva Epist. indigena Intel. ecolégica Tras 6 P
publicadas
Sheikh Hamza Yusuf Erudicioén islamica Significado colectivo | Tras 6 P
publicadas
Stuart Kauffman Complejidad / Intel. civilizacional Tras 6 P+T
Emergencia publicadas
Andrea Riccardi Fe / Diplomacia Conflicto civil. Intro. calida, tras | P
8
Dr. Tony Nader Neurociencia MIT / Concienciay 1A Tras 6 P+T
Védico publicadas
Joscha Bach IA cognitiva Gobernanza IA Monitorear; tras T
6
Rigoberta Menchi Tum | Maya K'iche' Conflicto civil. Tras 8; ruta P
calida
Posibilidades Emergiendo de la TBD Viared Nivel 1/2 | P+T
aspiracionales, sin red
nombrar

m Urgencia por edad: contactar a Nasr (93), Macy (finales de los 80), Sister Chan Khong (87) y Tu Weiming (85) de
inmediato, independientemente de la secuencia. El historial publico no puede sustituir a estas conversaciones y algunas
pueden dejar de estar disponibles.



PARTEIX

Notas Finales

El relato honesto de qué esperar

Una expectativa realista para el contacto en la Fase 0: por cada 10 invitaciones enviadas, 2—3
recibirdn respuesta y 1 resultara en una conversacion. Esta es una proporcion normal para el
contacto en frio con personas de alta calidad que reciben muchas solicitudes. Significa que alcanzar
las primeras 10 conversaciones requerira aproximadamente 60-100 invitaciones, enviadas en un
periodo de 6-9 meses.

Esto no es desalentador. Es clarificador. El proceso de contacto en si es valioso: cada invitacion
requiere un compromiso genuino con el trabajo del participante, lo que profundiza la comprensién del
paisaje de tradiciones y agudiza la capacidad del proyecto para articular lo que busca. Las
invitaciones que son rechazadas no son fracasos. Son parte del trabajo.

Dos pistas, un argumento

La pista filoséfica construye la credibilidad que hace posible la conversacion técnica. La pista técnica
construye la infraestructura que da a la conversacion filoséfica un lugar adonde ir. La seccién del
ecosistema tecnoldgico no es un argumento separado —es el mapa que hace legible la posicién
especifica de WhatlfWe en el paisaje para inversores, financiadores y potenciales participantes que
llegan desde el mundo tecnoldgico.

La historia no recompensa a quienes esperaron hasta que las condiciones
fueran ciertas. Recompensa a quienes intentaron cruzar el umbral cuando la
necesidad era claray las condiciones estaban tan preparadas como jamas lo

estarian.

— Hector Ibarra, de la pagina del Experimento
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